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Inledning

Swedish National Road Consulting AB (SWER0AD) tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning fran och med den 1 juli 2008
da den reviderade koden tradde i kraft. Bolagets &gs till 100 %
av staten och forvaltas av Vagverket vilket gor kravet pa
genomlysning till en demokratifraga da bolaget ytterst ags av
svenska folket. De avvikelser som SWER0AD gor fran koden
beror huvudsakligen pa att bolaget endast har en &gare medan
koden framst riktar sig till storre noterade bolag med spritt
agande.

Bolagsstamma

Arsstamman hélls den 16 april 2009 i Stockholm. Kallelse
skickades ut drygt tva veckor fore stamman till Vagverket
med kopia till N&ringsdepartementet och Riksdagen.

Vid stdimman deltog en representant for 4garen, SWEROADS
styrelse samt VD. Bolagets revisor deltog inte da han pa styr-
elsemotet den 13 februari 2009 hade rapporterat att revision
genomforts utan anmarkning. Arsstimman genomfordes enligt
godkénd dagordning och bland annat godkéndes 2008 ars
redovisning och styrelse och VD beviljades ansvarsfrihet.
Vidare valde stdmman styrelse och styrelseordférande samt
beslutade om arvoden till styrelseledaméter och revisorer.
Ordférande vid stamman var avgaende styrelseordforande och
protokollet justerades av den dgarrepresentant som deltog vid
stamman. Protokollet fran stamman aterfinns pa bolagets
webbplats.

Val och arvodering av
styrelse och revisorer

Tillsattning styrelse och revisorer

Bolaget har ingen valberedning i enlighet med statens dgar-
policy. Forslag till styrelseledamoter tas fram av Vagverkets
generaldirektor efter samrdd med Naringsdepartementet.
Forslagen till styrelseledamdéter offentliggjordes pa bolagets
hemsida men inte i kallelsen till bolagsstimman da forslaget
inte var klart da kallelsen skickades ut. Beslut om tillsattning
fattas av dgaren pa bolagsstamman.

Vagverket upphandlar revisorer men det slutliga beslutet om
tillsattning fattas av dgaren pa arsstimman. Revisorer valjs
enligt aktiebolagslagen pa fyra ar och da nuvarande revisor
valdes vid arsstimman 2006 kommer nyval att ske nasta gang
vid arsstamman 2010.

Styrelse

SWEROADs styrelse bestar av fem ledamdter som utsetts av
bolagsstdmman och en ledamot och en suppleant som utsetts
av arbetstagarorganisationerna. Endast suppleanten &r
anstalld i bolaget och ingen av styrelseledamoterna ingar i
bolagsledningen da denna endast utgors av verkstallande
direktoren.

I enlighet med statens agarpolicy redovisas inte styrelseleda-
moters oberoende i forhallande till agaren. Styrelseledamdter
utses endast till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Styrelsen bestér av féljande ledamoter:

o Ingemar Skogo, ordforande, 61 &r, civilekonom. Lands-
hévding i Vastmanlands lan. Arbetat som generaldirektor
pa Vagverket och Luftfartsverket. Statssekreterare pa
kommunikationsdepartementet samt stadsdirektor i
Sodertalje kommun. Styrelseordférande i Luftfartsverket
och MAX-lab. Styrelseledamot i SWER0AD sedan 2009.

e Christofer Gyllenstierna, vice ordférande, 68 ar, civil-
ekonom. Ambassaddr VVagverket. Arbetat inom utrikes-
forvaltningen som chef for ett antal utlandsmyndigheter
och som enhetschef inom Regeringskansliet. Inga andra
vésentliga uppdrag. Styrelseledamot sedan 2008.

e Christer Agerback 63 ar, civilingenjor vag och vatten.
Regionchef VVagverket. Arbetat som departementsrad
Né&rings- och Kommunikationsdepartementet, som VD
for Sundsvalls Trafik AB samt som chef pa Scandia-
consult. Inga andra vasentliga uppdrag. Styrelseledamot
sedan 2006.

o Sture Ericsson, 54 ar, utbildad flygledare. Verkstéllande
direktor for Stiftelsen teknikdalen. Tidigare verkstallande
direktor i Swedavia. Arbetat som flygledare samt som
projektledare pd Swedavia. Styrelseledamot i “Swedish
Aviation Group”. Styrelseledamot i SWER0AD sedan
2007.

Carina Lundberg Markow, 50 &r, samhallsvetare. Chef for
ansvarsfullt dgande Folksam. Arbetat som verkstallande
direktor pa KPA Fonder samt pa olika chefsposter inom
Trygg Hansa och SEB. Styrelseledamot i Insamlingsstift-
elsen Hjarnfonden, Folksams forskningsstiftelse, WWF
Vérldsnaturfondens fortroenderad, Stockholms Konsu-
mentférening, SOS International AS samt Center for
Corporate Diversity (Nordiska radet). Styrelseledamot i
SWEROAD sedan 2009.

e Tommy Aldvin, arbetstagarrepresentant, representerar
ST, 65 ar, vag- och vattenbyggnadsingenjor, har férutom
de fackliga uppdragen arbetat som projektor och projekt-
ledare pd Véagverket. Inga andra vasentliga uppdrag.
Styrelseledamot sedan 2006.

o Leif Jorud, arbetstagarrepresentant, suppleant, represen-
terar SACO, 66 ar, civilingenjor vag och vatten. Projekt-
ledare pd SWEROAD. Arbetat utomlands och i Sverige for
SWERO0AD och dessférinnan pa Vagverket. Inga andra
vasentliga uppdrag. Styrelseledamot sedan 2006.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning. | arbetsord-
ningen anges bland annat styrelsens beslutférhet, uppgifter,
ansvarsfordelning, nar sammantraden ska hallas, hur kallelse
ska ske, vad som ska behandlas pé de olika sammantradena
samt hur sammantradena ska protokollforas. Styrelsen fast-
staller aven érligen en instruktion for verkstallande direktoren.
Styrelsen utvarderar styrelsearbetet och verkstéllande
direktorens arbete arligen.

Under 2009 hade styrelsen atta styrelsemoten varav ett mote
genomfordes per capsulam. Nérvaron vid de 6vriga styrelse-
métena framgar av nedanstaende tabell:
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Ledamot 13/2 16/4 16/4 18/6 20/8 22/10 17/12
Lena Erixon® X X

Ingemar Skogd® X X X X X
gglrllz:losft?érna i X X ) X X X
Christer Agerback X X X X X X -
Sture Ericsson X X X X X X X
Kajsa Lindstahl* X X

rina Lundber

Varkow -oX - X
Tommy Aldvin X X X X - X X
Leif Jorud - - - X - X -

(X = narvarande, "avgick vid bolagsstamman, “tilltradde vid bolagsstamman)

Styrelsen har inga utskott.

Per-Erik Winberg var verkstéllande direktor for bolaget
under perioden maj 2007 till december 2009. Han &r 61 ar,
civilekonom, har arbetat pd Vagverket, Kjessler &
Mannerstrale och utomlands fér bland annat ILO. Han har
inga andra vasentliga uppdrag och ingér inte i SWEROADS
styrelse.

Frén 1 januari 2010 &r Gunnar Tunkrans verkstallande
direktor for bolaget. Han &r 64 ar, civilingenjor vag och
vatten. Har arbetat som chef, entreprendr, konsult och
bestéllare inom Vagverket samt utomlands for SWEROAD.
Svensk representant i PIARCs (World Road Association)
kommitté Financing, Managing and Contracting of Road
System Investment. Ordférande i det svenska utskottet
Organisering och marknad inom NVF (Nordiskt vagforum).
Ingér inte i SWEROADS styrelse.

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Da bolaget har fa ledaméter har styrelsen inget ersattnings-
utskott utan beslutar gemensamt om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren da man

finner detta mer andamalsenligt. Bolaget foljer “Riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt &gande”. Verkstéllande direktdren beslutar om
ersattning till 6vriga anstéllda. Bolaget har inga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Revisionsutskott, finansiell
rapportering och intern
kontroll

Bolaget har inget revisionsutskott utan hela styrelsen fullgér
revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen har beslutat att
bolaget far kopa konsulttjanster inom redovisnings- och
skatteomradet (nationella/internationella fragor) i begransad
omfattning fran bolagets revisor. Under styrelsemotet i
februari 2009 tréffade styrelsen bolagets revisor utan att
bolagets verkstallande direktdr var nérvarande. Bolagets
revisor har oversiktligt granskat bolagets halvarsrapport.

Nedan aterfinns en beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljon

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Bolagets formella beslutsordning regleras och dokumenteras
i styrelsens arbetsordning, instruktion for VD samt bolagets
ledningssystem. Ledningssystemet beskriver bolagets
processer och ansvarsférdelningen inom bolaget. Dessutom
har bolaget ett antal faststallda policys inklusive etisk policy
och uppférandekod.

Bolagets firma tecknas av styrelsen eller av styrelsens ord-
férande i forening med en av styrelsens ledamdter. VD
tecknar ensam, i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets
firma i den lépande foérvaltningen.

VD har faststéllt en attestordning som reglerar den vidare
ansvarsfordelningen fran VD till 6vriga medarbetare i bolaget.

Ett viktigt hjalpmedel for att uppratthalla den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen ar bolagets
affarssystem Maconomy. Systemet ar uppsatt sa att rutinerna
i ledningssystemet samt attestordningen foljs.

Riskbeddmning

Under 2008 genomfdrdes en riskanalys avseende bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beddmde riskerna och hand-
lingsplaner har tagits fram for det fortsatta arbetet. En ny
analys planeras att genomféras 2010.

Kontrollstrukturer

De risker som identifierats hanteras via styrelsebeslut och i
bolagets ledningssystem. Vad galler de finansiella riskerna s
omfattar ledningssystemet bland annat avstdmningsrutiner
och metoder for intakts- och kostnadsuppféljning.

Information och kommunikation

Ledningssystemet och dvriga beslutsdokument uppdateras
I6pande och férandringar kommuniceras till berérda med-
arbetare.

Uppféljning

Vid varje styrelsemdte behandlas bolagets ekonomiska
situation och varije kvartal far styrelsen rapport om utfall
gentemot budget.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som VD
och bolagets controller delger styrelsen.

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion eftersom verk-
samhetens omfattning ar begransad. Daremot genomfor
Vagverkets internrevision med jamna mellanrum revision
av bolaget. Den senaste revisionen genomférdes 2007.
Styrelsen traffar bolagets externa revisor en gang per ar.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisor.
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